第6组403课室
上午答辩
6-1汪自国：
主要问题是什么。P company, 由OEM转型到ODM的过程中的定位方面，产品方向，价格，渠道，促销的问题。Marketing 4P的问题。分析工具用了5种。工具与4P的关系。A：4P带动手机的发展，5力分析产业链，潜在竞争。SWOT内部优缺点，再提建议。……建议与问题之间的关系。
1、涵盖的范围太大，关注度，聚焦度不够。
2、营销战略的问题。消费态度和购买动机。
3、还有导师的名字要写上，引用材料不需要每次都写cited by……
4、三线式表格要规范。
结论：通过，小修改

6-2辛阳：
topic very focus and interesting, analytical tools 3, key issues, problems 3. Tell the relationship between the 3 questions. 
1The 2nd and 3rd one, should link them together. 
1、More concern product, no need 4P, it hard to cover. 
2、Too many analytical tools. Based the 3rd, about the method, methodology should be data collection. 
3、P60, wikipedia should not be used as a reference, it is too dangerous. 
4、Pay attention to 3 lines in tables. P61, describe using words. 
5、建议里面研究比建议要多。分析4P中，建议与分析不对称。
结论：通过，小修改

6-3余锦毅：
根据摘要，研究问题还是推广的问题，想研究推广方式是不是可持续的推广，以后要采取什么样的方式去推广。问题是什么？问题是外企新，成熟产品的推广问题。
1、建议：新产品和成熟产品选一个，不能两个都做。主要成熟产品的问题，Promotion。
2、分析工具用太多。药品推广太复杂。与政策，人口，市场，相关。解释4P之间的关系。做了分析，然后推广手段可不可以落地。可行性不一样。渠道空白，研究是否可以打开这个市场，如果不研究，无法知道。
3、内容上的研究，promotion没有得到聚焦，行文存在取舍问题，建议和解决方案之后还继续提出一个问题，很危险，不需要。
4、格式上，很多方框，逻辑关系很难弄懂。可以直接用文字。文章重点应该放在推广问题和解决方案上面，分析与建议的联系不大。模式是优化还是什么，体现不出来。
5、文献也不规范，看模板做。
6、云集运算系统，数据获取：完善过程中，移动上传的血压计，患病复诊。现场问诊同步云端。建议做成数据流程图。
结论：通过，小修改

6-4陈诗婷：
问题很明确，逻辑也很清晰。
但是为什么提出者3个问题。因为公司的培训结构单一，员工教育化程度低，无充足人员。新业务进来，专业需求人才无规划，无法配备相应专业充足的人员。新业务进来，专业需求人才无规划。而分派到的人员又存在抱怨。解释一下分析工具与问题之间的关系。分析内外部，按培训体系，自上而下分析，看到这个企业目前的状况SWOT比较不合理。战略定位的分析的理论。结合大环境战略方案，分析企业战略方向。
1、Strategy描述性比较强，没有理论。包括工具，方案，都没有理论支持，没有实论支持。要回去在论文里面添加设计人力资源模型体系内容。整篇文章看前来像没有学过人力资源管理。加上理论性的工具方法。
结论：通过，大改

6-5陈南丹：
1、编排有问题，解释建议之前有什么问题。解决方案应该是建立在分析的基础上的。文章的方案与问题的逻辑关系不清。解决方案要在前面的分析上得出。
2、正文长度32页。字数不够。
3、论文不能单面打印。
4、要有发现人力资本在哪方面不足才能给出解决方案。论文中只有what和how， 并没有why，就是缺乏分析原因，工作量不够，需要深入分析。
结论：通过，大改

6-6黄庆荣：
1、优势有可能变成劣势。需要忘掉自己的身份。做论文不是在公司作报告，不需要面面俱到，需要有关注度。研究主观性不能太强。论文提到3个问题，3个领域，人力资源，财务，应用管理。但是没有用的，没有研究的就不要提出来。没有聚焦就会导致分析，对策，逻辑不清晰。回答：那3个问题是对公司大概情况的一个描述，并不是主要问题。主要问题是发展路径，方向，目标。第5章试图解答哪年完成哪些目标，但是聚焦不了问题。
2、论文排版，分层也有问题。P65， 6.1下面有一个1，逻辑不清晰。
3、论文学术性不够强。第六章表述不当。为什么优先执行……管理方案，要说明清楚。
4、太少，要求是30篇或本以上，格式也不规范。基础数据问题不够。
结论：通过，小修改

6-7毛海波：
1、主要问题是什么。回答：市场推广问题。提出了5个建议。怎么把建议和前面的问题联系起来。结论需要在分析基础上得出，没有充足的分析。分析与建议也不匹配，结论是拍脑袋得出的，没有针对性。模式：根据问题——分析——解决方案。
2、摘要不够规范，背景比内容多，把内容突出。用了什么方法，得出什么结论。
3、写的东西多，描述性多，不够聚焦。
4、国际市场开拓，调查问卷，数据挖掘模型，国际通用挖掘模型进行大数据分析。
5、文献统一放在后面，不用用脚注。还有百度不能作为一个文献。
6、论文排版也有问题。4.1和4.2那里。
结论：通过，小修改

6-8唐宏大：
1、研究的核心问题：product defferentiation。品牌策略与差异化关系，一系列都要做到差异。建议内容里面的图表，是在分析基础上得到的吗？放到分析，不是建议。Conclusion较少。扩大一下。
2、P40~43中的图表，放在附录里面，不要放在文献。
3、摘要表述不规范，语言不够学术。
4、目录，案例描述。不需要写一个上海。
5、4.3没有分析，围绕差异化分析。问卷自编还是参考。参考一部分，大部分自编。参考一下问卷工具，结合信度，效度分析。增加可靠性。
结论：通过，小修改
下午答辩
6-1罗国梁
1、什么问题。市场定位的问题，解决方案与问题混淆。第2 才是问题，1,3不是。
2、分析蛮多，但是分析里面，5个分析方法属于平行的状态。分析主线，逻辑结构再理清一点。
3、很多数据引用没有source。如P52,53的table没有来源。
4、Swot经行了量化的分析。调查了120个人。怎么处理结果，要有相应的数据。写出数据处理的过程步骤。让人能重复实验验证。
5、论文还是不错的，水平挺高的。
6、权重系数确定等其他方案，群组决策……法
7、论文排版，分层也存在一定的问题
结论：通过，小修改

6-2卢迪明：
1、问题：生产放慢，转型，创新。不是得出启示，是提出解决方案。问题后面有19个建议，4大类。这些有什么关系。MBA论文要的不是大题小做，19个建议每个都可以写一篇论文。但MBA论文需要小题大做。问题导向，逻辑结构注意一下。针对性强一点。
2、战略已经在实施了，研究重点应该放在怎么实施才能更有效，经营战略中出现什么问题，或者提出新的战略。
3、关键词有一个南海工商银行，不合适。要求学术，不要出现公司名称。
4、Swot分析过于简单，但得出很多建议，用数据得出结论，不要凭空得出。
5、P6,8,23,24,25图表没有来源
6、参考文献，不规范，数量不够。
7、排版，分层问题
8、论文分段，不要一页都不分一段。
结论：通过，小修改

6-3张海金：
1、4.1,4.2product 有没有必要分开
2、英文标题：不能用句子
3、P8 分层问题： 4层以下就不用分层了，用词语表达，如第一，第二
4、问题表现：销量下降，原因：本土化做的不好，focus，围绕品牌讲
5、调查对象很容易找，自己设计一份调查问卷
6、文献不够规范，看模板写
结论：通过，小修改

6-4徐睿麟
1、核心竞争力不够，表现在销量下降。论文针对性较强。但是销量下降对应的是marketing的问题，不是渠道的问题。想一下怎么把两者联系得更好
2、核心竞争力，那个问题和Core competitiveness 关系更紧密，focus
3、写到后面更像marketing，4P的问题。怎么focus到原题上。
4、第4章作用何在？swot分析也没什么用。改一改，要分析，找一种工具分析，评价核心竞争力弱在哪。
5、文献时间太久，适当删除，补充比较新的。
6、没有数据支撑，补充数据。
7、有些没有source，source不能有百度
结论：通过，小修改

6-5韩建平
1、道德伦理建设的问题，分析了国外成功的案例，用fuler给国内企业做借鉴。但不是问题导向，不符合MBA 的论文要求。可以先分析中国企业存在哪些伦理道德的问题，再找国外的企业作为借鉴
2、题目有矛盾。需要再探究一下
3、文献不规范，而且明显不够，需要30篇或者本以上
4、Table有一些小错误
5、企业伦理太含糊，有哪些维度，这些维度怎么得来
结论：通过，小修改

6-6白云浩
1、注意presentation skill
2、战略执行，调整，内部审计的问题。
3、对策太多了。分析有4页。对策有20页。分析不足以支撑对策。对策里面参杂太多的分析。要重新编排，分析应该占更多比重。
4、对策太杂，不够聚焦，也不够深入。
5、总体思路还是比较清晰，原因分析里，没什么工具，站不住脚。有原因，有分析才能支撑科学的结论。
6、5.2标题太大，换一种聚焦的表述方式。
7、要清晰平衡计分卡的作用
8、图表没有source，再加一个流程图
9、标题太长，不要用句子
结论：通过，小修改

6-7唐伟
1、文章格式存在很大的问题，行距，字体，图表各种。如第一章的字体与后面的完全不一样，suggestion没有S, table 没有source。P42页table分两页，也没有注明continued。回去重头改起格式问题。
2、对策出来还用了分析工具，分析工具是用在分析部分的。不应出现在对策那里。
3、英文翻译也有问题。
4、标题问题，一个中文题目不会出现两个“研究”
5、摘要：无关键词，有英文无中文。OEM，OME搞混。出口占90%？？核实文章的数据。
6、编排问题，4.1.2没有。
7、加上统计数据
结论：通过，大修改

6-8余京明
1、用了什么理论，工具来分析。案例分析里面都是提问题，或者描述，没有分析。
2、题目需要修改，不用“基于”，“LY公司合同风险管理研究”这样就可以
3、绪论完整一点
4、第4章全部移到第3，相当于增加一个分析内容。
5、论文排版分层的问题
6、不能用百度作为reference 
7、论文关键词，不要把公司名称作关键词
结论：通过，小修改

[bookmark: _GoBack]6-9杨珏
问题：人员积极性不够，评估体系问题
1、很大精力放在how，忽略了what和why。分析就是why的部分才写了4页，但是solution写了23-62页。需要做适当调整，篇幅上的调整。
2、图表的source没有
3、目录文献那里是不是打错了字。2.3……减少，人名不需要出现。第三章案例描述的表述不好。第5章，只是把流程走了一遍，体系没有体现优化。
4、第5章方法的支持没有体现
5、论文编排分层的问题
6、50%改成20%
结论：通过，小修改

