第三组305课室
上午答辩

3-1
彭燕春
杨晓燕教授：
1、 你的具体办法是什么？能不能举个例子来说?
回答：现在电商市场形势严峻，我想用差异化市场来解决目前的问题。以苹果为例，我们公司在苹果这个产品系列下进行细分，有很多品种。同样是苹果，相对其他公司，我们能提供跟多的选择，更高端的品种。
2、 差异化市场听起来差异化了，能赚钱吗？
回答：我们公司现在在市场上卖的最便宜的苹果是69.9元6个，利润是15%-20%，我们的苹果成色好，个头大，做小众市场。
3、 那你做小众市场，你有什么渠道和方法进行宣传？
回答：天猫、淘宝上有宣传。
4、 推送做吗？
回答：也有。
冯冈平教授：
1、 现在电商市场竞争的最大问题是什么？
回答：价格战。
2、 那你的价格为什么还提得这么高？
回答：将价格进行差异化，做小众市场。
3、差异化没有问题，主要是谁来买，想谁说，怎么说。论文中没有4个p，要找到问题，解决问题。
付秋芳教授：
1、 论文中第四部分都是别人的东西，你自己的东西在哪里？
2、 论文中没有4个P。
3、 论文字体不对，摘要是复制的。
结论：通过，大修改

3-3
赖成杰
杨晓燕教授：
1、 方法和逻辑结论都很可行，对消费者的心理和目标顾客的分析不够，请问你是怎样考虑的呢？
回答：双现LED有两个机芯，能显示两个时区的时间。在中国大家用的不多，但在美国和欧洲地区就十分必要了。
2、 那这样说你的目标客户是欧美客户吗？
回答：不，虽然大家现在不用，但市场潜力非常大，会越来越多人用的。
3、 对目标客户的心理洞察和定位缺乏。
回答：会注意的。
付秋芳教授：
1、 你的选题比较聚焦，逻辑框架的结构是不是和中心的要求有所出入？
2、 表5-1 要翻译成英文。
3、 综述2.3是品牌建设研究，那么在你的研究中，哪一个紧扣了品牌建设？
冯冈平教授：
1、 你提到了品牌线的延伸，请问你的延伸具体在哪些方面？
2、 品牌可以有主定位和次定位，我认为“失去定位”这个表述不太合适。
结论：通过，小修改

3-4
程瑶
杨晓燕教授：
1、 我联想到了最近的一个新闻，江西的一个电厂发生事故，死了74人。我想问成本和利润是否真的那么重要？生命关怀，人文关怀怎么计算？
回答：安全生产措施是我们成本中很大的一块，只有搭建好稳健的平台之后工人才开始施工。
2、 工人的保险费有吗？
3、 在事故风险方面有评估吗？
回答：1%的费用用于工人的人身保险。
冯冈平教授：
论文问题比较大，战略成本分析比较少，第五章太多分析，第四章为提到战略成本，论文未扣主题，缺少数据。
付秋芳教授：
我认为你对你们公司的问题和现状了解得十分清楚，但你找错了导师，如果是做战略成本分析，应该找一个会计学院的导师会比较合适。
[bookmark: _GoBack]结论：通过，大修改

3-5
王海亮
杨晓燕教授：
1、 你在流程优化中国使用的最主要的办法是什么？
2、 你在流程优化中的两个目标是品质与成本？你是怎么考虑的？
付秋芳教授：
1、 你的论文中没有中文目录。
2、 你的答辩中应专注阐述个人的贡献（学术、理论），在整个优化流程中你个人贡献是什么？
回答：我们在学术理论方面比较欠缺，而我主要在这方面做贡献。
冯冈平教授：
1、 由问题给出建议，再给出评估，要用论文的语言表达出来，体现商务管理特征。
2、 论文中提到由19个人到14个人，用什么方式挑选。
3、 大数据挖掘用什么模型。
4、 注意论文细节，提纲目录没有中英对照，标号不规范。
结论：通过，小修改


3-6
唐世纪
冯冈平教授：
1、 你们K公司，你提出的评价指标是针对哪些供应商？
回答：五金等
2、 价格激励可能在逻辑上不可行，应考虑修改，或寻求其他指标激励。
3、 你的评价指标是怎么来的？
回答：针对服务，现在客户越来越个性化。
4、第四章可以只写问题分析。
杨晓燕教授：
1、你提到的“专家调查法”你是怎么想的，你怎么找的专家？
回答：专家是公司内部的，与各个部门有关的。
3、 请解释评价指标中供应价格低评价高，激励机制中的价格激励，如果供应商评价好，将是提高价格还是降低价格呢？
结论：通过，小修改。

3-8
陈圣垠
杨晓燕教授：
1、 工业链风险这个概念太大了，你讲讲工业链风险有哪些？你在你的论文中提到了哪些？你的数据和分析在哪？
回答：我有建立一个指标，用这个指标来进行问题分析。
2、 指标效果怎么样？
回答：在客户中试行了一下，反应很好。
冯冈平教授：
1、 指标是如何建立的？是参考了其他的资料数据还是根据公司的实际情况呢？
回答：是根据公司的实际情况建立的，与公司的财务部门讨论出来的。
2、（产业）利率有多少？毛利率是多少？
回答：目前没有评估，但在融资方面收益不错。
2、 你是怎么评价和区别理论基础与文献综述两个概念的？
结论：通过，小修改

3-7
梁俊斌
付秋芳教授：
论文题目中有法律风险和业务操作风险，但你的展示中说得更多的是风险，论文内容就比较混乱。我任务“法律风险”和“风险”不是一致的，我认为论文题目要改，正标题与副标题内容不一致，尽量避免使用副标题。
冯冈平教授：我提两点建议
1、 分类管理，着重讨论分类管理
2、 你的解决办法都很宽泛，不够创新，建议你拓宽视野，使用创新超前的方法。
杨晓燕：
1、 论文写作有问题，中英论文研究都要规范，中文翻译不准确。
2、 方法没有对应到问题。
结论：通过，大修改


3-9
谭洁敏
付秋芳教授：
1、 你论文中的文献28、29你是否有认真阅读过？
回答：看过，这两篇论文对我的论文有一定的指导作用。但文献29与我的研究方向不同。
2、 配送质量管理主要是管些什么？
冯冈平教授：你提了这么多问题的对策和解决办法，主要是表3-2中的解决哪些问题？你的建议都太宽泛，你这个企业主要做哪几个产品？
杨晓燕教授：
1、 你是否研究过你的客户关注的几个指标是哪些？
2、 你的分析支撑力度不够。
结论：通过，小修改

3-10
张萍
付秋芳教授：
1、 你在论文中用到了模糊模型，这很不容易。你在使用模糊模型时，指标是怎样选取的呢？放在论文里的主要目的是什么？
2、 你的论文标题是否还需要斟酌？论文的逻辑结构还需要改进。
杨晓燕教授：
1、公司主要有两个业务，你的对策能解决问题吗？
回答：我们公司情况比较特殊，是家族企业。供应商又是我们的客户。
2、那么在你论文中要进行分情况讨论，如果家族企业老板愿意改变整个集团的构架，那么你的对策的ABCD这四个。如果老板不愿意做出调整，那么是不是情况就变了，是否又涉及到沟通的问题。
回答：是的，我忽略了这个问题。我会认真考虑。
冯冈平教授：你的论文中表格不够规范。
结论：通过，小修改

3-11
何会蓉
付秋芳教授：
1、 之前也有同学提到了流程优化，请问流程优化是你一个人的成果还是团队的工作成果？
回答：我参与了整个优化过程。不仅在理论层面进行学习和研究还负责指导和培训其他工人。
2、 优化项目是理论层面的吗？还是已经试行？效果怎么样？
3、 试行过程中能看到许多理论研究时看不到的问题，如果有实践基础的话，这个研究将更具价值。
冯冈平教授：
1、 整个论文的目录和框架混乱，不符合规定，问题严重。
2、 论文里review太多。
杨晓燕教授：有什么证据表明计件比计时更优，请说明理由。
结论：通过，小修改

3-12
SAMI
杨晓燕教授：
1. Before you collect your information by questionnaire, are sure that the respondents agree with the conflict?
2. Do you know the Geert Hofstede theory? Please describe its five factors.
Answer: Yeah, I know it.
3. As I know the theory has been updated, one or two factors have been changed, do you know that?
Answer: I don’t know.
4. So, when you revise your essay, use the updated theory.
冯冈平教授：
1. Why do you choose these four dimensions?
2. What do you think is your most important contribution to Huawei Company? 
Answer: I not only talked about the intercultural conflicts, but also try to find what is beneath the phenomenon. May it is not important today, but I believe in the future, with further development, it will work.
结论：Pass, a little amendment needed

3-13
王绪
杨晓燕教授：
基于财务分析的角度所得出的盈利模式与从其它角度得出的盈利模式是不同的，你怎么看它们之间的区别，怎么解释？他们是什么关系？
付秋芳教授：
1、题目中提到战略财务分析，论文中第四镇南关都是分析，我想问这个分析有什么用？
2、在你的研究中，漏了战略选择，战略选择是很重要的部分，应着重讨论。
冯冈平教授：
1、1.4 研究方法，三级标题不需要出现，4.15 中英对释不准确，
2、5.4这个模式不需要放在这个地方，图标不规范，框架需再优化。
结论：通过，小修改
