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2-1 陈智迪
Q：从什么角度研究社会责任?
A: 不仅是对外 还是对内：员工成长，公平就业，股东承诺
建议：1、并没有展示社会责任的视角，架构没有体现，希望突破但是架构没有突破以往的维度，把社会责任嫁接到标题里面去
 2、分析问题应从小到大
3、表达上，第四节英文表达没有涉及到品牌方面和战略的相关性，结论中缺乏展望
4、注意内容紧扣主题，避免研究脱节。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-2  程瑶
Q：研究主题是什么？
A：用战略成本理念对公司进行重新的定位，通过战略成本的理念和方法对公司的成本管理进行重新梳理。
Q: 论文列举了大量的方法，实际上可能用不上？
A: 建筑产业面临的挑战比较严峻，我们目标定于先把企业做强再做大，因此战略的选择很重要。因为主要面临的是成本问题，所以从成本上反过来选择战略，再用战略把整个成本链条梳理。用战略定位的三个方法梳理成本，确定成本框架，进行成本管理。
建议：1、成本管理有很多种方法，企业发展的不同阶段成本管理的方案和建议也不一样，侧重点不一样。
2、论文大纲内容庞杂混乱，核心问题不突出，没有针对性。从战略的角度，可以先聚焦竞争对手的状态与本公司的目标状态，在清楚把握这种背景下来解决成本问题。思路清晰也要表达清晰。
3、文本方面：参考文献的分类应按专题分非地域分，参考文献写法不规范。核心期刊权威期刊引用较少。 
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-3  姚化
Q:得出什么结论?
A:品牌形象有问题
建议：1、表达太抽象，没有核心的东西，没有初步的观感。
2、问卷设计中应把想要的东西呈现出来，找出品牌形象中的哪个维度有问题
3、重新梳理大纲，聚焦郑州市场一对一的培训，与对手进行对比，得出与对手的差别。品牌形象做定量向分析，如学生人数不够，收入切入，为什么收入下降，成本提高，主要是生源不够，生源不够的原因是美誉度在知名度，通过问卷调查来分析，得出解决知名度和美誉度的途径。
4、本末倒置，应先将问题分类再调研。理论功底不够好。提高英文翻译的准确性。概述没写清楚，应清晰自认为的自己的品牌在市场的地位，找出存在的最严峻的问题，寻找产生问题的根本原因，最后提建议。
5、表达不够严谨，偏口语化
6、参考文献表达不规范，增加真正的研究理论英文研究理论文献。 
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-4  阙舟谷
Q；竞争分析的目的是什么？
A：这个问题还需要时间稍作思考。从目前的分析来看，是要生存下去。
定位不清
Q:三个问题和资源的关系
A:这个是我希望建立起关联的地方
Q:所以本篇论文是为了找优势？
A:对，帮助公司找到自己的优势，利用好。
建议：1、加强文章的逻辑，资源是流动的，但是论文把资源固化了。
2、三大问题不在一个层面上，不能并列上一起。
3、突出重点。找到核心优势来解决问题，针对自己的公司，打破原有的架构，去提炼标题。
4、参考文献加强规范。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-5景鑫
Q:主要销售什么品牌？
A:美国产品。在广东销售。
Q:你在这家公司工作吗？
A:是的。产家在珠三角，股东是美国。
Q:你所在的公司面临了什么困境？问题是什么？
A:美国市场的变化，问题是新品牌在美国销售不好，背后的问题是互联网销售不好，没有网络知名度，和传统渠道碰撞。
建议：1、案例研究写作结构上聚焦点太大，没有涉及到家具。应该聚焦在家具在互联网的销售，分析也要和行业特征，消费者需求挂钩。
2、内容不支持标题，内容应王家具方面写而不是电子商务。
3、写作走向可以沿“困境是什么——最大的问题是什么——怎么解决”来写
4、没写来公司面临的真正问题是什么，而是大篇幅写美国电商，偏题厉害。要回归到问题上。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-6  沈淑芳
Q:是否用统计学数据，什么方法，什么指标？
A:我用了公司的数据做分析。销售指标为主
Q；第九页解决方案针对什么问题（5.1,5.2,5.3）？
A:这是大概的解决方案。都是针对营销方面优势加强。
Q:你觉得有优势吗？
A:有，但是会根据市场的变动而变动，之前在这方面的优势不够明显。
Q:什么理论分析问题？
A:向前一体化理论 
Q：价值链延长后哪里出问题
A:整合之后也会出现销售的问题。
建议：1、用营销整合方面的理论来分析问题更具有相关性，如等
2、题目和最后聚焦的问题不匹配
3、提高英文的规范性，表达和翻译的准确性
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-7  戴倬
Q:两个公司的差别在哪里？
A:W公司用香港的思维来决策大陆的发展，H公司因地制宜。
建议：1、第四部分比较单薄，可以增加内容。可分析本土化进程中哪些环节是阻碍因素，是思维，整体规划，执行上或者其他。再根据问题寻找答案。
2、论文过于简单，没找到研究思路，准备也不充分，本土化理论不足。需多学习理论知识，多阅读文献，加强对本公司具体情况的了解。
3、案例描述侧重描写本土化实施过程中存在的问题，如在营销方面没有契合大陆的消费理念等，让排兵布阵更加合理。
4、选择合适的目标市场标杆，目标市场一样的标杆。
5、目标产品太局限，可不局限与屈臣氏的桶装水，而是屈臣氏的纯净水。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-8  陈文辉
Q:现在你们公司是处于优势，供应商处于劣势，你们有优先选择权，那换一家供应商不就解决问题了吗？
A:我们现在选择供应商成本大是因为我们不仅要考录成本，还有产能，途效都是我们要考量的，并不是说公司处于好的地位，供应商处于不好的地位就可以任意选择。
Q:PPT展示的品牌与你们公司的关系？
A：我们公司的品牌分子哟品牌和授权品牌。自由品牌是自己独立设立创造的。授权品牌是别的品牌授权给我们公司生产的。
Q:A你公司选择的供应商是什么？
A:镜架和太阳眼镜
Q:所以说供应商和品牌公司是联合起来生产的？
A:不是，有些是公司内部生产，有些是供应商生产
建议：1、第五部分标题国语简单，陈述太短，应把观点渗入架构中体现出来因素列的清晰明了，分析透彻。
2、从成本角度使供应商选择太狭义。应先将产品分类清楚再根据产品特征选择合适的供应商。去掉成本控制，梳理供应商选择模型。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-9  蔡玉璐
Q:A这个酒店是你们自己创业的酒店吗？
A:是的，目前有两家。
Q：四大理论模型是什么模型？
A：是人与人的分配，人与岗位的分配，人与资源的分配
Q:你所谓的用工荒是哪种类型的？是基层人员还是管理层？
A:基层人员的用工荒主要是受人口福利的影响，中层的主要是自身文化水平和岗位要求不匹配，高层则是人才流失问题。
建议：1、去掉演绎法
2、文献综述过多紊乱，可适当删减，把文献作为理论支撑便可。
3、内容与标题不符，可换成“该公司人才紧缺问题研究”用工荒与理论相关性不大，可删掉，侧重于管理人员方面。
4、解决方案没有高大上之分，只有适用与否。
5、表达口语化，应更专业化，学术化。
6、标题太普通，应更提炼，更有针对性。
7、切入问题可用定量分析法，用近两年的数据来说明问题。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-10 龚喆亮
Q:你的理论假设是什么？
A:其实我的假设更多的是各方面的理论的融合。
建议：1、没梳理战略地图只讲维度，应重新梳理战略地图，把握本质，不可为了指标而指标。
2、每个企业的战略地图不一样，应了解本公司的战略地图。
3、标题稍作更改：“基于平衡记分卡应用过程中的问题研究”课作为副标题
4、可去掉实阵研究法
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-11  王珂
Q:公立医院薪酬差别太多，也是没有办法弥补的
A:恩，我希望提高对内对外的公平性，对内尽量做到公平，让大家心里觉得公平些。
Q:你是先制定薪酬计划，在进行调查，再进行薪酬计划的调掌反馈我，这中间的时间差怎么办？
A；我院一直在做薪酬微调，我们每个月或者每个季度都会制定微调方案，然后立刻推行。我本身之作人资的，一般我提出的方案老板都会通过，因为本身我们也是根据老板的要求来执行的。
建议：1、何为新何为旧在论文里面写清晰点
2、第四五章的陈述不太严谨，把调查作为核心的关键词，与标题不太相符，可变章为节即可。
3、背景可增加本院的大的数据
4、梳理结构：从框架到维度再上升到理论高度。
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

2-12巴德里
建议：1、注重特殊性，可聚焦于自己的祖国与中国的电子商务之路，否则太普遍
2、点太泛，可聚焦到一个行业，解决中国的供源问题，或则把中国建设成海外供应商
答辩结果：通过，需对论文进行修改。

	
