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上午：

A5-1

1. 企业出现质量问题的根源。

根源是执行力不够。在企业的整个运营体系中，执行问题很突出。质量问题出现的一个方面就是企业对供应商的管理缺乏执行力。这种执行力方面的问题也会造成交期延误等现象的产生。

2. 在整个论文撰写过程中，学到的最重要的是什么。

学会了用理论结合实际来看待问题，用理论分析问题，从而寻找改善措施。

3. 答辩委员建议。

     论文中缺少对数据的深入分析，建议用图标统计等方法进行数据分析，用事实说话。参考文献中格式不对，建议进行修改。

结论：小修改

A5-2

1. 论文主要研究的问题是什么。

从供应链角度着手，从而改善整体问题。

2. 质量问题的来源是什么以及如何进行控制分析。

来源主要分为内外两部分。内部来源是自己的牛场，外部来源主要是西北供应商。而这种外部来源由于合作关系不紧密，运输中牛奶的温度控制以及供应商包装等问题，都有可能产生质量问题。

3. 答辩委员建议。

参考文献问题，标题中出现问题。部分图形比较随意，建议参考VISIO软件。参考流程方面做得比较好的国际通用的SCOR模型。

结论：小修改

A5-3

1. 本论文主要想解决复星医药的什么问题。

通过对缤购战略的分析，旨在为决策提供一些指导。指导决策中如何选择并购企业，以及确立相应的并购方案等。

2. 医药企业国际化并购面临的最大问题是什么。

由于规模小，所以投入研发的资金不足。这种资金的运作不足也造成跨国并购中的困难。

3. 复星医药并购的目的是什么。

复星医药在医疗服务方面有其优势和竞争力，希望通过并购实现企业的迅速成长并扩张。

4. 答辩委员建议。

论文中的参考文献和格式问题比较严重。目录存在问题，图表要自己运用excel画，图表的名称存在问题，没有表名。标题中存在冒号，参考文献格式不对。同时摘要部分也需要修改。

结论：小修改

A5-4

1. 在低成本采购战略的特定背景下供应商选择的难点是什么。

难点是价格与品质很难达到完美的平衡。即低成本与客户的高品质需求的矛盾。

2. 采用了哪些合适的分析方法来选择供应商。

通过客户的资料推荐进行进一步分析，从而寻找潜在供应商。

3. 低成本战略。

包括显性和隐性两部分。隐性成本部分通过对供应商财力，技术等考核来判断。

4. 答辩委员建议。

论文中的摘要需要修改。

结论：小修改

A5-5

1. 论文主要试图解决什么问题。

通过物料管理优化来控制库存成本过高的问题。

2. 论文采用何种分析方法。

ABC分类法来管理物料。

3. 答辩委员建议。

需要同导师沟通，确定论文主题，明确论文的核心思想是物料管理还是库存管理。

结论：小修改

A5-6

1. 论文为什么选择绿色供应商这个主题。

供应商问题是采购的核心问题。而绿色供应商的选择符合企业的长期发展目标。其选择并非仅限于眼前短期效果，而是注重品牌的树立。

2. 供应商的四大分类采用了什么评价体系。

采用同一指标衡量不同类型的供应商。

3. 答辩委员建议。

论文格式及参考文献存在部分需要改善的地方。

结论：小修改

下午：

P5-1

1. 公司为什么要进行新的战略研究。

公司起步阶段主要是进行低成本的低端制造，如今，为了实现其更好地发展，逐步向高端迈步。相比同类企业，由于公司只有一个大型供应链，即苹果供应链，公司的整体利润较低。为了进行内外部的优化，新的战略十分必要。

2. 如何进行目标的衡量。

通过与行业的标杆以及竞争对手的比较来进行衡量，从而实现更还的改进与发展。

3. 电子元件制造企业最优成本实现的最重要的基础是什么。

是硬件设施的完善。

4. 答辩委员建议，

论文中图的标注不对。参考文献格式不对。

结论：小修改

P5-2

1. 如何衡量原有流程和改进后的流程。

衡量的标准是看如何尽快拿到节目并取得节目效益。

2. 研究方法是什么。

采用问卷调查的方法。调查对象主要是参与采购节目的成员。通过调查，试图了解大家是否认为需要改进，从而更好地实现节目采购的规范化。

3. 论文意义。

采购是电台发展的很重要的方面，采购员流程的改进和细节的规范化对电视台整体的发展意义深远。

 结论：小修改

P5-3

1. 论文的核心问题。

流程优化是论文的核心。如何从拿到产品到量产的过程至关重要。

2. 新产品导入中的不确定因素是什么。

不确定因素主要是客户端方面的问题。

3. PDCA不同阶段重点考虑什么。

PDCA是一种质量循环体系，按照plan, do, check, act这样的流程进行质量管理控制。

4. 答辩委员建议。

参考文献中部分文献与论文关系不大。

结论：小修改

P5-4

1. 用一句话回答对供应商的管理策略。

关键点就是cost-effective, 用低价法来实行。

2. 供应商管理中存在哪些问题。

供应商主要是一些散户，散户管理方面比较困难。这种管理方面的困难造成奶源品质的不稳定。同时，为奶制品供应商提供饲料等产品的供应商不固定，从而造成没有指定供应商的供应商现象的产生。

3. 论文通过哪些途径发现这些问题的。

通过TQM, PDCA, 6 sigma等方式分析产生。

结论：小修改

P5-5

1. 使用AHP的基本前提。

基本前提是需要一些输入条件，如指标，评分体系及构建供应商的评价指标等。

2. 如何获得评价指标，简述分析过程。

主要方式是通过问卷调查，基于调查结果，进行自己的分析过程。

   结论: 直接通过。

P5-6

1. POP商家中存在的哪个问题最重要也最致命。

存在的最重要的问题是时间和产品质量问题。POP商家很难做到时效性和严格的质量管控。

2. 京东供应链存在的最大问题及解决方法。

供应链中存在对POP的管理问题，如何做到让POP的服务及时间与京东相匹配。可以通过扩充品类并对供应商的仓库数据进行管控。

3. 针对三四线城市及自然村，如何解决配送盲区的问题。

在偏远地区建立配送站，京东商城进行引导帮助，逐步实现无盲区。

结论：小修改
