第四组答辩记录
1、 陈展华 
A. 个人陈述：英文陈述  research on marketing strategy agenda：topic/ why/ objectives/ methodology 
Introduction:background significance of the topic 
           Status of the industry
Case of GZ Stunning
Analyses it 
Suggestion 
Further thinking 
B. 问答：
1、 confuse，到底这个公司的问题是什么？
2、 如果你仅仅注重marketing你的keyword应该是marketing strategy， 分析它的价格，市场，promotion等，SWOT分析与marketing无关
3、 题目很好，有很多的modifier，微型企业跨境的具有特殊性，因而要有对其特殊性所带来的一些问题进行介绍，然后才能结合我们在marketing strategy里的理论来解决问题
4、 结构：案例描述没有对case进行description，分析要基于问题
5、 文献综述放在了部分，且只写了definition。文献要界定，对分析工具要有介绍
建议：1、把概念性的，理论性的放在第二部分
      2、跨境电商的理论比实践落后，时间允许可去14D班的跨境电子商务听课
      3、逻辑框架与结构问题不大。主要是研究方法：具体论述研究方法，很多问题没有    研究你已经得出结论
结论：通过
2、 杜江 
A. 个人陈述：财务管理方向 互联网方面的分析 四个问题 结合商业模式分析建立指标分析体系
B. 问答：
1、你在写的是关于商业模型视角下的战略分析，你的核心是战略财务分析有几大块，商业模式的角度和普通的角度有何区别？需要定义
2、 你对公司进行分析的方法不用的方法就不用写了，你想得到什么样的结论就用什么方法去做，你到底想得出什么？结论侧重没找到
3、 一般论文中的核心观点要体现。你是去研究什么？核心未体现。你所用的分析法可用在方案的选择
C. 建议：
1、建议主标题加上网络公司，因为你是研究网络公司的战略分析问题，否则主题不清
2、你整个的structure：第一部分没弄好，结构比较乱，案例公司没有介绍，隐藏的问题没有介绍直接分析比较混乱
结论：通过
3、 朱晓
A. 个人陈述：中文陈述：石油化工企业多元化的研究 
            石油化工企业市场结构复杂，在现有的国家开放政策下，市场竞争激烈。在我研究的案例主体来说，问题在于战略目标的选择有问题，因而开展达不到想要的效果
            在案例方面：背景：上中下游的市场 利润期的分布 研究主体多元化开展的过程 研究主体的选择为机会导向，忽视了如何在行业内竞争
            主要是用价值链分析，找出核心竞争力，重新构造价值链
B. 问答：
1、案例分析应该是解决问题，你如何用价值链分析解决问题？
答：根据价值链来分析什么是主要的，什么是基于公司分析并不必要的然后重新调整
2、多元化有几种，你的目标是要通过价值链分析来解决问题。多元化和价值链你要如何关联在一起？思路不是非常的清晰
答：我更多的是侧重于整合它现在已开展的多元化的价值链
3、 结构没有太大问题，思路上有问题。多元化是你很重要的主题，未多元化前该怎么样多元化，多元化后结果如何
4、 你要找问题的症结，对于多元化进行评估你要对他做得好的做的不好的来分析，但是价值链的话你要和标杆企业来去对比，而不是和自己进行对比
C. 建议：
1、 一般案例都是要找问题在哪，你要用知识来分析到底是好还是不好，然后提出建议
2、 不能光为了价值链来说价值链，一定要有一个根据
3、 价值链是最后呈现它结构改变而不是解决问题
结论：通过
4、 孙蓓艳
A. 个人陈述：在互联网框架下医疗 健康险的存在在中国的状态下有国家政策的支持，在整个社会环境下，赋予人口增多，我们的医疗资源非常紧缺，问题在于医院未能实现自负盈亏的情况，行业氛围不能健康发展。
B. 问答：
1、你最终要得到什么？你想用到什么理论知识分析解决问题
答：完善互联网的医疗营业圈。云医院的出现冲击了这家机构的优势
2、你是否在研究商业模式？题目应改成互联网医疗的商业模式。
3、你服务的对象是公立还是私立医院？高端医院如何定义？
4、从标题中看不出你的目的，看起来不像学术性的东西
C. 建议：
1、 生态圈这类最好不要出现在论文写作中，可把思想放在论文写作中，不能直接作为论文的研究写作
2、 先把问题落小一点解决最核心的问题，要rely on在某一个理论
结论：通过
5、  田章龙
A. 个人陈述：选题意义、目标、架构、选案例的原因  股权激励不仅大公司可以用，一个公司的不同发展阶段也可以使用
B. 问答：
1、案例分析中的方法是什么？案例分析法中用到什么工具？
答：案例分析，工具未深想
2、你这篇文章对其他企业未必适用。研究公司的关注点要往前看
3、如果你是借鉴别人的就不必研究，只需套用
4、你到底要研究什么？价值在哪？冲突的东西到底是什么？股权激励的作用从这家公司本身为什么每个阶段的方法不同？你要从此分析，不然太过学术性
C. 建议：
1、可以从发展的不同阶段来看，研究上百个企业
2、你要研究案例，研究理论与案例问题的关系
3、你可以直接分析现阶段股权激励的问题，下阶段如何改进
4、可直接focus在股权激励的作用，分析，然后来解决它所产生的问题，借鉴的地方太多了。缺乏说服力
5、 案例分析是研究个性，实证分析是共性。要分清思路
结论：通过
6、 陈璐瑶
A. 个人陈述：英文
B. 问答：
1、你研究的是service improvement，你应该先对其进行evaluate，你要如何evaluate？
2、如果都是很好的，有什么好改进的？
3、用这样的框架来研究案例是否有信服力？
答：案例的特殊性以至于data少
4、之前是要落户A处，然后落户Ｂ处原因是什么？
C. 建议：
1、你假设要对它进行研究，你就要有测度，需要大量数据
2、如何测度它，是不是可以测度
3、所有的东西都要based on你的理论
4、要有问题导向，基本的思路要理清
5、案例分析好的方面要少讲，多讨论有缺陷的。有些地方做的不好的话，你可以提炼出影响因素（两个可考虑的方向）
6、ＳＷＯＴ分析要说清如何测度，慎重使用。要能自圆其说。做影响因素的时候问卷不能太少
7、挖掘问题 好选题，好案例
8、比较主观
结论：通过
7、 唐世纪
A. 问答：
1、你最后是要得出一个供应商的标准吗？
2、供应商有问题是标准有问题呢还是分类有问题？
3、有一些不合格的供应商能不能进的来？
4、单从题目来说你是要评价选择，但你未涉及要用什么模型，结构不清
B. 建议：
1、首先供应商选择要知道自己要做什么？自己的战略是什么，要满足什么样的需求
2、供应商分类不清无法进行下一步
3、你的侧重点应该是原来体系不合适，构建新的一个体系进行评估，最后进行分析解决
4、要用什么模型是你的核心问题
5、题目不是题目而是名词，不是论文导向的题目
6、从结构来说，case description中与企业相关的东西要体现出来，你直接就写了findings ，finding之后要干嘛？
7、研究方法：案例分析、文献研究而不是实证研究
8、你要找到你的point，或者是你企业的特殊性，然后你自己增加了那些指标
结论：通过
8、 衡国庆（导师未签名）
A. 问答：
1、首先作为案例性论文，问题很明确，你最后想用什么理论上的方法来解决？
答：以激励理论来指导，层次分析法
2、层次分析法是方法，绩效理论有很多，什么是绩效理论？
3、AHP怎么选择？研究怎么推进？到底依据什么来分析解决你目前的问题
4、研究主体是新生代的话可以做问卷
5、你是要选择最优的激励方式吗？
B.建议：
1、选择调研的话可能更合适一些。可以开发一个基于新生代军官的不同激励方式的问卷，不然没有数据，要有大样板的数据或者是很强的理论支撑
2、要有一个框架
3、完成目标可能有哪些需要完善的，从哪些方面可以改善，有哪些问题影响了这些改善的开展
结论：通过
9、 蔡帅
A. 问答：
1、直接去掉扁平化会不会失去你的优势？程序中的一些扁平化是可以忍受的,有没有可能是红线不合理呢？
2、你的解决方法不应该是将扁平化去掉，否则将流失客户
3、思路框架问题不大，但是第四部分的案例问题是怎么找出来的？用什么方法找出的？
4、小微企业具有其独特性，是什么？用什么方法来评价信用？
B. 建议：
1、题目还算明确，结构混乱，文献要把自己要写的核心的东西写出来，分析工具和相关理论概念要体现
2、要提出评级中所出现的困难，由于这些困难是不是出现了一些问题？然后再去分析
3、要based on你的分析然后才能提出问题，才能具有针对性
4、你首先要有问题，分析，找到原因，然后才能对症下药
5、大的理论要套到具体的F银行
6、研究方法应该是案例分析，实证分析必须提出假设，然后再去论证是否能推翻它
结论：通过
10、 张楠
A. 问答：
1、你刚才给出了三种不同的方法，我想知道你是怎么将评分积分卡的四个维度与其结合的？
2、评分积分卡只有四个维度的话不是评分积分卡。研发的绩效考量与其他的不同，我并没有看到你的特殊性。除了评分系统其他的两种方法似乎并没有什么作用
3、你是要研究绩效改善呢还是别的？
4、你列出了这么多点，到底关系是什么？你在第四章中就是要建立一个体系
5、研发就是一次性，然而，score card要求的是可持续性，这是一个根上的短板
6、很难理解你所说的development指的是什么
7、study on issues不是很清晰，研发重点不清晰
B. 建议：
1、关于绩效评价，你可以先开发出一个体系，然后评价，然后再去进行分析
2、实际上你考核的是研发部门而不是该项目
3、你说的研发要说清楚到底是什么，重点是什么
4、BSC这样的研究工具在使用时要清楚自己的竞争优势，理清自己的逻辑思维
结论：通过
11、 黄兆荣
A. 问答：
1、框架问题不大，核心问题在于你建立人力资源共享的服务时与整个系统之间的关系是什么？这里要有分析你为什么要建立这样的中心？
2、SWOT是否能分析出你所需要的关于外包的问题？
3、看不到问题，看起来还像是在介绍你们的做法，你研究什么？
4、对于现在这种模式它到底做的怎么样？出现了什么问题？
5、要基于一个理论性的东西，你要怎么说清楚？用这些竞争优势等，你要说清楚为什么用这个
B. 建议：
1、如果真的要做共享中心，那不能真的选择一家来做合作
2、理论依据可能要再想清楚，否则就没有问题导向
3、模式不要乱用
4、共享为什么好？公司出了什么问题？怎么改进
结论：通过
12、 杨倩铵 电视节目品牌化策略研究
A. 问答：
1、到底你是想说什么？如果做商品来卖的话，效益如何？不好的话是为什么
2、你的研究是基于什么思想？你要把具体的基础，你的理论性的东西在哪
3、你要去研究你的case，你是想通过哪一个问题来阐述理论
4、没有理论依据支撑的话，相当于工作报告
B. 建议：
1、SWOT是从外部分析，那些竞争，内部分析自己强在哪，然后给自己定位，但你现在已经给自己定位了
2、回去多找一点关于品牌战略，品牌管理的文献再来考虑
3、你要去分析电视台的特殊性，但不能用SWOT来套入，你可以去分析你的问题然后提出新的方案的
4、先找到现象，提出问题，找到理论，分析问题，然后再去提出解决方案，交代问题是如何找出来的
5、题目出现两个品牌是否不妥？建议再与导师讨论一下
6、逻辑不清，不要先入为主
结论：通过
13、 陈总才
A. 问答：
1、研究主题是什么？
2、它的财务管理出了什么问题了吗？
3、有没有现成的评价体系了？
4、你怎么界定V？怎么分析它
5、你们现在有没有考核制度？
6、什么叫产品化的财务管理？
7、你是不是想把原来服务的东西产品化？
8、你有什么新鲜的地方？
9、你这是教育的服务产品化
B. 建议：
1、逻辑可能还需要再想一下，用一个现有的模式放入你的企业中，看是否有课改善的地方
2、可能用价值链会很清楚 
3、题目要稍微具体一点，否则会让人感觉你要做一个很大的财务管理体系，但这又与你的论文内容有所出入
4、实际来说，你所说的并不是财务官路而是管理会计中的方法
5、结构也要改进
结论：通过
14、 陆志敏
A. 建议：
1、英文翻译有问题
2、你其实不用说improvement，直接说based on STP以这家公司为例，分析其做法就好
3、你说的东西有了交叉
4、题目中要体现出自己公司，促进它的辅助性业务的提升要做什么
5、你要说清楚自己的特性，分析环境，分析外部竞争，有了压力需求，然后再去回归用STP来分析
6、分析可以从产业、行业、企业方面来分析，这样比较综合
7、你为什么要分析这个？要介绍清楚现在的整体环境
结论：通过
15、 罗国梁
A. 建议：
1、你这是属于市场定位的研究，最核心的内容还是应该关注消费者，那你的问卷是什么样的？
2、你这个题目没有主题，只是个名词，建议加上research on 或者study on
3、建议让题目更清楚一点，要去提炼出对相关的类似的公司的参考价值，具体一下是什么类的公司，这样的话研究的背景和目的要提出这类公司的特点和特殊性，研究它有什么样的价值
4、关于市场定位：定位还是再定位？原来有定位吗？定位是指之前没有定位，是新的，如果试对已成型的企业的旧的回顾，那就是再定位，要弄清楚逻辑问题。
结论：通过
16、 王俊
A. 建议：
1、你这是研究库存管理，你用的方法有ABC之类的，库存管理中有很多的方法，一般我们涉及到物料，其种类多，所以模型怎么用？比如你的EOQ要怎么用？所以太大的框架没有指导作用，建议加一个物流分类，这样就比较清楚
2、再稍微具体一下，比较专业性需要把逻辑弄清楚，到底问题是什么，怎么产生的，如何解决，题目再改一下
3、优化就是改善它的问题
4、SWOT是一个战略方面的分析，你可以用它的原理，比如宏观因素对它的影响，你可以用PESTEL，一篇文章比较完整的话你可以根据SWOT来写下来。
5、库存方面需要再查一下文献，不同专业性的东西还是不同的。
结论：通过
