第五组开题答辩记录
[bookmark: _GoBack]答辩组长：郭桂杭         答辩委员：曾驭然、罗纪宁
地点：MBA306
时间：2018年10月14日
一、答辩人：冯广智
存在的问题：
1. 界定公司主要问题是人力资本的成本控制，必须有逻辑连接，对于 “财务问题很重要的根源来自于对人力成本控制不到位” 不具有清晰的逻辑说明，不严谨。
2. 第四章，只有1.1，这样不符合要求。
3. 最后一张用ABC costing，与传统的会计不同，文献综述没有讲 ABC costing。
4. 论文过于简单，问题不明晰，要具体化。
5. Identity problems是不是问题，原有的成本问题没有展示，过于空洞，现有的成本控制存在问题没有体现，没有评价，进而给出提升的方法。
6. 恒大俱乐部本身不是以盈利为目的的，文章没有调研，ABC可能并不适用。人力资源会计在中国没有被普遍接受。
7. 文章所提的问题究竟是不是问题，要看成本控制存在的问题，财务报表不是财务控制的手段。
8. 建议和问题没有一一对应，人力资源会计的运作原理，ABC的运作原理没有介绍，文章没有展开。

修改建议：
1. 要注重逻辑问题
2. 要符合论文规范
3. 论文所用的原理/方法要具体在文献综述中介绍
4. 要挖掘具体的问题
5. 论文框架改成评价现有成本控制方法，用ABC的好处，怎么成功实施ABC，增强文章逻辑。

结论：大调整，根据导师和记录严格按照MBA格式进行修改、细化，找出问题原因，给出相应的建议。一周之内，根据意见重新调整报告，将修改版本发给三位老师邮箱，再最终给出结论。


二、答辩人：梁小敏
存在的问题：
1. 论文更多属于经济学论文，跟MBA论文以企业为中心的要求不匹配。
2. 波特的五力模型的使用不合理，模型是站在微观企业的角度研究问题，不适用于产业，不能直接套用。理论工具、逻辑存在问题。
3. 不理解产业经济学和工商管理存在的差异，产业经济学存在分析范式，波特的五力模型用于分析企业，而不是行业。
4. 大湾区和广州之间的关系，
5. 题目没有竞争的关系，加上一个industry，finance存在歧义。
6. 作为战略研究，内容虚。

修改建议：
1.  文献综述对于金融中心的研究，评价广州的竞争力，研究产业竞争度问题
2.  用国外研究金融中心理论
3.  改题目，将广州看做金融中心，同其他金融中心做比较。
4. 聚焦在竞争力，运用指标分析。

结论：大调整，根据导师和记录严格按照MBA格式进行修改、细化，找出问题原因，给出相应的建议。一周之内，根据意见重新调整报告，将修改版本发给三位老师邮箱，再最终给出结论。




三、答辩人：何承芯
存在的问题：
1. 研究混乱，金融科技是一个技术工具，拿来帮助提高管理效率，但论文并没有诊断出工行的私人银行业务存在的问题，不知道研究主题何在。
2. 国内银行的私人银行业务落后，私人业务问题的成败关键在于财务和金融法规方面专家以及销售人员，而不在于高科技。
3. 论文题目太大

修改建议
1. 分析出工行的私人银行业务最棘手的问题，有一个边界的界定，然后具体聚焦亟待解决的问题。
2. 具体说明所有的科技是怎么为工行服务，解决的问题，如何解决问题。
3. 首先评价工行私人银行业务存在的问题，然后给出建议，

结论：大调整，根据导师和记录严格按照MBA格式进行修改、细化，找出问题原因，给出相应的建议。一周之内，根据意见重新调整报告，将修改版本发给三位老师邮箱，再最终给出结论。










四、答辩人：刘勇
存在的问题
1. 题目不需要案例
2. 案例讨论了公司存在的问题，问题性质属于运营和财务管理的问题，不应该用市场营销方法解决问题。
3. 没弄清营销战略，营销组合，STP的内涵，混淆概念。
4. 没有介绍财务公司的业务，及存在的问题。

修改建议
1. 论文聚焦某一领域的问题，写作思路和内在逻辑要匹配。
2. 聚焦财务公司的市场战略，在三种营销战略中进行选择，文献综述要提及。
3. 对公司的目标市场进行细分，不要将书上概念堆积在论文中。
4. 说明与同业相比存在的优势

结论：答辩通过，但仍需修改











五、答辩人：叶绮菁
存在的问题
1. 题目不准确。
2. 注重逻辑问题，讲清楚广州分行的系统问题，形成成因，用什么解决问题。
3. 第四页研究目标不清晰。

修改建议
1. 改一下论文题目。
2. 加上运营流程图。
3. 明确研究目标，而不是定义政策，通过比较中国和境外情况找到要调整的点，存在的问题，问题原因及改进方法。

结论：答辩通过，但仍需修改













六、答辩人：刘依娜
存在的问题：
1. 题目拗口复杂，与论文核心不符。
2. 商业模型被滥用，跨境支付的定义不清。


修改建议：
1. 讲题目改为跨境支付营销渠道研究。
2. 用渠道管理理论解决问题，而不用business model。核心围绕渠道迅速拓展，而不是其他分析。
3. 分析客户需求，解决企业问题。不需要讲目标，而重视消费者的感受，介绍采访的结果，从而呈现问题。

结论：答辩通过，但仍需修改












七、答辩人：梁森恺
存在的问题：
1. 选题不符合要求，属于行业分析，属于政府工作报告范畴
2. 论文题目与纲要不匹配，研究市场发展趋势应该是研究市场结构变化、供求等，但是纲要与题目不符。
3. 论题不是学术论文，是案例分析报告，不应该泛泛而谈。
4. 论文类似于调研报告，只能作为最终论文的一小节，类似于经济学论文，作为MBA论文几乎没有可能通过。

修改建议：
1. 以珠海某一个租赁公司为例，解决问题。
2. 写类似于华发地产

结论：大调整，根据导师和记录严格按照MBA格式进行修改、细化，找出问题原因，给出相应的建议。一周之内，根据意见重新调整报告，将修改版本发给三位老师邮箱，再最终给出结论。











八、答辩人：陈静雯
存在的问题：
1. 题目太大，发展战略太恢弘，不属于战略研究，而是营销研究。
2. 没有理论的文献综述。
3. 没有落户提及发展，应该一步步来。
4. 立足点在于英国学校建立分校，而不是以佛山国际学校为例。

修改建议
1. 做好市场定位，用到产品的生命周期理论，竞争同行的情况，做好定位理论的文献综述
2. 首先解决好在广州落地问题
3. 将研究对象放在香港母体学校，对于佛山国际学校，先解决落户广州问题。

结论：答辩通过，但仍需修改



